VBakaemble Kosjeru!

IIpocpoyennas naeduTOpCcKasi 3aa0/uKeHHOCTh jocturia 20% o0opoToB
KOMITAaHUW U yXOAUT B YOBITKH.

A kak npeBpatuth €€ B 10x01 20% 1 moyemy 3TOro He IPOUCXOIUT?

KTo 32 3T0 O0TBEUaeT, Kak UX MPOBEPUTH U KOHTPOJIUPOBATH PYKOBOIUTEINIO?

ITpaBaa a1, 4TO CyJIbl JUISITCS «OUYEHB J0JIT0»?

[IpaBaa 1, 94TO BCE JOJKHUKH — «MEPTBBIE)»?

[IpaBna u, 4TO CyAeOHbIE MPUCTABBI — 3TO «UEpHAs AbIpan?

OKEBBIB&CTCSI, PYKOBOJIUTCIIL U cOOCTBEHHHUK OM3HEca Ha DTH BOIIPOCBI MOI'yT
IMOJIYYHNTH OTBETHI!

OTBeThl MOXKHO MOJIY4YUTh OT AJiekcest KpaBioBa— npezcenareiniss ApOUTPaKHOTO
Tpererickoro cyaa r. Mocksbl u wieHa OOmiecTBeHHOTo coBeta demepanbHON CITyKObI
cyneOHpIXx mpucTtaBoB P®D, kyparopa VYmpaBineHuss mo pabore ¢ xamodamMu Ha
Oe3zelicTBUE TIPHUCTABOB. AJIEKCel 7 JIeT u3ydaeT mpoOieMbl paboThl ¢ MPOCPOUCHHOM
3aJI0JDKEHHOCTBIO, CaM BEJET Cy/eOHbBIE MPOIeCcChl, paboTaeT ¢ MPUCTaBaMHU M MOMOT
COTHSIM KOMIIAHUN HaJlaJIuTh paboTy C 1eOUTOPKOM.

BBISCHHIIOCH, UTO MPOOJIeMa MOYKET TauThCs JaKe BHYTpU KommnaHui. HeqoueTs
MOTYT OBITh, KaK B YINPAaBICHYCCKHUX PEIICHUAX, TaK M B OyXTajnTepwu, U B paboTe
IOPUCTOB, U B pabOTE MEHEKEPOB, U B CUCTEMaX MX MOTHBaIuK. Kak 1o OTIeIbHOCTH,
TakK ¥ B CUCTeME pabOThI B I[E€JIOM.

HO)ICJII/ITLCSI CBOHMM OIIBITOM C PYKOBOIUTCIIMHU U cOOCTBEHHUKAMH KOMHaHHﬁ,
OTBCTHUTH HA OTHU U APYTI'HUC BOIIPOCHIL, 1aTh IICPCOHAJIBHBIC KOHCYJIbTAIIUH, Anexceil TOTOB
Ha CCMHHApPC.

P.S. Tlepen Bcrpeueir ¢ Anekceem KpaBuoBbIM, il TpeaBapUTEILHOTO
CaMOCTOATEILHOTO AyUTa CUTYAIIMH C TPOCPOUCHHON TEOUTOPCKON 3a0IKEHHOCTHIO
B Baieit koMmaHuu ¥ MOHUMaHMsS HEOOXOJIMMOCTH Hallleld TOMOIIU B padoTe ¢ HElo,
POCUM, TIPOBEPUTh ce0s IO TMpujaraeMoMy 3-X IIaroBoMy YIpaBJIeHYECKOMY
anroput™My. B 9 u3 10 cimywasx, eme O0 BCTpeuyd, YNIpPaBJIEHEL CaMOCTOATEIBHO
BBISIBJSIET MPUYMHBI cO0si pabOTHl C MPOCPOUYKONM B CBOCH KOMITAHHMH. AJIEKCEHO Ke
OCTaHETCsl pacCcKas3aTh, UTO HAJIO JIeNIaTh JJIsl BBITIPABJICHUS CUTyallUH!

dKcnpecc-aHanus paboTbl B KOMNaHUU ¢ Npo61eMHbIMU 3340/} KEHHOCTAMM
(Mpu3HaKku 1 npruunHbl c60eB)

Mpo6bnema: HeT noraweHuMa nNPOCPOYEHHON AEOUTOPCKON 33aJ0/KEHHOCTM MO KOHKPETHbLIM
porosopam. Hanpumep, ¢ 01.01.16 no 01.12.16 r. (OaHHbIe npedocmasnasem byxeanmepus).

MpUYUHbI NPOBAEMDI:
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1)

2)

Ilpumeuanue: npocmampuearomes nymem 68e0eHuUsi 8 NOUCKOBYIO CIMPOKY, PEeKU3UMO8 O0INCHUKA 8
«Kapmomexe Apoumpascuvix /len» (kad.arbitr.ru).

a) MIcku B Cyibl 110 3TUM JOTOBOPAM JaXe€ HE MOAaBAIUCH.

0) CyIpl IpOUTpPaHBI.

Ne 2 Tlpucrassl. (Eciu cyabl BHIUTPaHBbI).

Ipumeuanue: «Hcnonnumenvhvie 0era» nPoCMampusaOmcs nymem 66e0eHuUsi 8 NOUCKO8YI0 CMPOKY,
pexeuzumos 0oaxcHuka Ha caime Ilpucmaegos (fssprus.ru/iss/ip)

a) UcniomHuTenbHbINA JUCT BoOOIIEe He Hanpasisiics [IpucraBam.

0) VcnonuuTenbHbIi JUCT HanpasieH [IpucraBam, HO 6e3 nanbHEHIIEro KOHTPOJIA 3a
HUMM.

Ilpumeuanue: nposepsiemcs nymem HANPAsieHus K HNPUCMABY Kypbepd C 008ePEeHHOCMbIO OJis
gdomoepaghuposanus «Jlucma osnaxomnenusi ¢ UcnoanumenvHoim 0eiomy.

B) PabGora c¢ mnpucraBom opueHtupoBaHa Ha mnonydeHue — «IlocraHoBieHUs O
HEBO3MOKHOCTH B3BICKaHUY.

HpuMeltaHue: 6 UCNOIHUMENbHOM Oejle 6y0ym MOJIbKO omeembvl HA 3anpocCsvl npucmaea 6 pesucmpupyroujue

opeanvl. Hukaxux 0OnoIHUmMenbHblX 3anpocos, 3asa6ieHull, X00amaicme om KOMRAHUY HA PO3bICK UMYUiecmad,
Jrcanod wa npucmasa 6 oeie ne 6yoem.

r) PaboTa c npuctaBom nposeaeHa A406POCOBECTHO, MPU 3TOM — HU Y A0/IKHUKA, HU Y NOpy4YUTENEN,
MMyLLEecTBa He 0BHapyXUNoCh.

Ilpumeuanue: 6 «Hcnonnumenvnom Oeney Oyoym credyrouue OOKYMEHMbI-MHO2OYUCIEHHbIE 3ANPOCYL,
Xo0amaiicmea, 3as61eHUs Had PO3bICK UMYUWEeCMBa OOIHCHUKA UTU AP OUIUPOBAHHBIX TUY, HCANO0ObL HA NPUCABA

6 8blULeCMOsIUE OP2aHblL U 6 CYObl 3a be3delicmeue.

PeweHune npobnembl N2 1 «Cyabi»:

Hcku B cyabl Jake He NOAAaBAJINCD.

MpuumHa: FTOTOBHOCTb TEPMNETb NPOCPOYEHHYIO AeOUTOPCKYHO 33401KEHHOCTb.

PeweHune: [lo6aButb B PernameHTbl, JONKHOCTHbIE MHCTPYKUMU U KPl ansa 1opucToB - 06A3aHHOCTb
NnoAasaTb UCKU MO BCEM MPOCPOYEHHLIM 33a40/KEHHOCTAM. Kpome c/iy4aeB NUMCbMEHHOro cornacua
PYKOBOAUTENA - KUCK HE NOAAaBaTb».

Cvabl NIPOUTPAHBI.

Ipuyuna: KOpuctel He KBaTU(UIIMPOBAHBI.

BeisiBiieHue: AHanu3 pe3roMe KaxJ0ro I0pUcTa 1o 3-M napaMerpam:

- BY3 - opuanueckuii. A He «OpuANYECcKUil GaKyIbTET TOPHOTO HHCTUTYTA.
- 00y4yeHHE - TOJIBKO OYHOE.

- mepuoJ paboThl HA MPEABIIYIIUX MECTaX — OT roja.

Pemenue: I[Ipu oOHapy>XeHUN HE COOTBETCTBUSA IMapaMeTpaM — 3aMeHa IOPUCTOB.

PeweHune npobnembi N2 2 «Mpucrasbi»

MNpuunHa: Pabota topuctos (PernameHtbl, [onxHoOCTHble WHCTpykumn, KPI) B KomnaHuu He
MOTUBUPOBAHA M BbICTPOEHA - TO/IbKO Ha CYA, U UCMOJHUTENbHbIN JINCT.

PaboTe npuctaBoB MelwaeT 2 ¢pakTopa:

1)  Houruii rocy1apCTBEHHBIN CY/I.

2) HeKBaJII/I(bI/IquOBaHHHe FOPUCTHI U IIPUCTABBI.

PeweHune: 1) Bkawountb B PernameHTbl, [JONXKHOCTHbIE MHCTPYKUuUKM, KPl ana OpucToB NYHKT 06
OKOHYaHWKM PaboTbl C NPOCPOYEHHOM 330/KEHHOCTbIO TO/IbKO MPU NPeabABNEHUU PYKOBOAUTENHO

«MNArTaune noauisa r\lnnﬁunrn nNiArTana uﬁﬁ NUNAUJduUuaUdiaia mrroNnnNUiATONLUNrN nNAIA22DNANCTRAW WY (!‘



npunoskeHne ¢oto «J/Incta 03HaKoMIeHUA C aenom»). CpoK - He mo3gHee 2-X MecALeB C AaTbl

obpalleHnn K NpuUcTaBy.
2) HanpaBuTb BCE MCKM MO NPOCPOYKE, Yepes HbICTPbI TPETENCKUIA cya,
3) Pacnpepgenntb lOpPUCTOB Ha paboTy C NpucTaBamMmn M 0ByYUTb MX 3TOMY. YCTaHOBUTb MOTUBALMIO

IOPUCTOB - «Ha BO3BPAT 3a40/1KEHHOCTU», @ HE Ha Cyﬂ,e6Hb|I‘/’1 npowuecc.



